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?)PACHECO Adverténcia

CONSULTORES Disclaimer

» Este material foi elaborado pela PACHECO CONSULTORES LTDA., denominada “PACHECO”, com
base em informacdes coletadas nas fontes indicadas.

* As informacdes contidas neste material tratam-se apenas opinido particular da PACHECO quanto ao
historico e perspectivas da economia, setores e segmentos.

» O conteudo deste trabalho ndo contém vertentes ou dados que os proprietarios de empresas e também
as pessoas fisicas devam considerar como suficientes antes de tomar qualquer decisdo em relagao a
negocios e investimentos.

» Este material foi elaborado com base nas informacgdes fornecidas pelos érgaos indicados nas fontes,
sendo assim, a PACHECO nao se responsabiliza por eventual inexatidao ou imprecisao da completude
das informacgdes contidas nesta apresentacao.

 Nenhuma declaracido de garantia, seja ela expressa ou implicita, sera feita nesta apresentacao.

 Dados nao auditados.
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? dF' Economia Internacional

‘ ‘% As medidas propostas pelo presidente Trump, com viés protecionista, podem provocar
desaceleracdo do comércio global, impactando negativamente economias interligadas como a
da China e da Europa, que ja enfrentam desafios de crescimento. O ddlar ja vem se fortalecendo
globalmente, refletindo a possibilidade de implementagdo das novas medidas, que podem
impactar em inflagdo mais elevada.

’ Economia Nacional

A economia nacional apresentou crescimento significativo em 2024, sendo impulsionada,
em grande parte, pelo aumento do consumo das familias e pelos investimentos. Embora os
primeiros meses de 2025 ainda tendem a apresentar um desempenho aquecido, a economia
brasileira deve enfrentar uma desaceleragdo de crescimento, principalmente no segundo
semestre, refletindo os efeitos da elevagéao das taxas de juros que devera continuar ocorrendo
até meados do ano.

Industria

A industria apresentou uma dinamica de crescimento diversificado em diversos
segmentos em 2024, impulsionada pelo consumo das familias e pela expansdo dos
investimentos em construgdo civil, infraestrutura, industria automotiva e modernizagéo de
magquinario industrial. Para 2025 as perspectivas sdo de expansdo mais moderada da industria,
com o impacto da elevacgéo das taxas de juros.

ﬂ Comércio e Servigcos

A melhora do emprego e da renda real da populagé&o impulsionou o crescimento do varejo
em 2024 e o avancgo dos investimentos sustentou o crescimento dos servigos. Em 2025 estes
segmentos deverao continuar crescendo, porém em menor ritmo, refletindo a alta de juros.

Lubd Agronegécio

s /\ producao agricola foi impactada negativamente em 2024 pelas condi¢des climaticas
adversas. Para 2025 as perspectivas sdo favoraveis com recuperagao na produgédo de graos,
que devera alcangar novo recorde.

P Imobiliario

O segmento imobiliario cresceu em 2024, com destaque para os iméveis do programa
Minha Casa Minha Vida. Em 2025 a perspectiva é de continuidade de expansao, sustentada
pelo emprego, porém com tendéncia de desaceleragéao, respondendo a elevagéo dos juros.

Materiais de construgao

As vendas de materiais para construcdo avangcaram em 2024, impulsionadas pelo
mercado de trabalho e pelo aumento das entregas de novos imoveis, 0 que gera a necessidade
de complementacéo e adaptacao destes imdveis. Para 2025 as entregas de novos imoveis ainda
poderao sustentar as vendas de materiais, porém a tendéncia é de desaceleragéo.

Dl

Autopecas
ﬁ A industria de autopecgas cresceu em 2024, favorecida pela retomada da producdo de
caminhodes e de veiculos leves. Este movimento, embora em desaceleragdo, devera continuar
impulsionando o setor em 2025.

Leite e Derivados
A demanda por lacteos permanece firme, mas a desaceleragao econémica pode afetar o
consumo. A oferta de leite deve aumentar, permitindo recuo dos precos, no entanto, o dolar forte
pressiona os custos de producgéo, limitando a redug¢éo dos pregos dos derivados lacteos.

S Moveis Planejados
M | Aindustria de méveis planejados, especialmente os direcionados as classes média e alta
esta sendo impulsionada pelo forte crescimento da entrega de iméveis de médio e alto padrao.

N/ Refeigdes Coletivas

Desaceleragdo da economia, com menor crescimento da industria e piora do emprego
podem afetar o negdcio de refei¢cdes coletivas. Em 2024, os pregos praticados nos restaurantes
(alimentacao fora do domicilio) subiram abaixo dos precos de alimentos e bebidas, sendo este
um indicio de aperto de margens nos estabelecimentos.

é Suco de Uva e Suco de Laranja

A demanda por suco de uva e de laranja tende a continuar em expanséo, refletindo a busca
por habitos saudaveis. Os custos com a matéria prima (uva e laranja) para a produc¢édo de suco
seguem elevados refletindo a baixa oferta interna.

° Metalurgia

A desaceleragdo da economia devera resultar em um crescimento mais modesto para o
setor metalurgico. Embora os precos do ago tenham recuado, a persisténcia de um dolar forte
deve restringir quedas adicionais nos custos.
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As revisdes mais relevantes do relatério de janeiro do FMI para 2025
foram: Projecoes de PIB | Estimativa de Outubro 2024 | Var %
vEUA de 2,2% para 2,7%.

/Area do Euro do 1.5% para 1.0%. em razdo do baixo dinamismo | Paises | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 _
3,2 3,3 3,3

econdmico em paises-chave da regidao, como Alemanha, Franca e Italia. Mundial 3,3
v'Crescimento global estimado em 3,3% para 2025, com leve aceleragao : EUA 2,9 2,8 2,7 2,1
ante os 3,2% de 2024. Area do Euro 0,4 0,8 1,0 1,4
Japao 1,7 -0,2 1,1 0,8
China 5,2 4.8 4,6 4,5
América Latina 2,2 2.4 2,5 2,7
Em janeiro o FMI revisou as estimativas da economia global para 2025, apontando Brasil ) 2,9 3,7 2,2 2,2
uma perspectiva mais favoravel de crescimento para os EUA. No entanto também Oriente Médio e Asia Central 2,1 2,4 3,6 3,9
destacou que ha muitas incertezas sobre a economia norte americana, em razdo RUssia 3,6 38 1,4 1,2

das politicas econdmicas a serem adotadas pelo governo Trump.

Nas projecées para o Brasil foi utilizada a fonte FMI, para manter a homogeneidade na
As medidas protecionistas propostas pelo presidente Trump, com viés protecionista, comparagdo com os outros paises.

podem provocar desaceleragcdo do comércio global, impactando negativamente
economias interligadas como a da China e da Europa, que ja enfrentam desafios de
crescimento.

O ddlar ja vem se fortalecendo globalmente, refletindo a possibilidade de
implementacao das novas medidas, que podem impactar em inflagado mais elevada.

Fonte e projecoes: FMI 05
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PIB | variagdo % anual
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Cenario Economico Nacional | PIB

2024 - A economia nacional apresentou crescimento significativo no ano, sendo impulsionada, em grande parte, pelo aumento do
consumo das familias e pelos investimentos.

v Até setembro, o consumo das familias cresceu 5,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, sustentado pela
recuperacao do mercado de trabalho e pelo aumento da renda real, que possibilitaram a ampliacdo do poder de compra dos
consumidores.

v No mesmo intervalo, os investimentos cresceram 6,6%, impulsionado pela solidez do setor imobiliario, pelos projetos de
infraestrutura e pela compra de maquinario industrial, especialmente equipamentos importados.

Nesse cenario, as estimativas sdo de que o PIB total do pais tenha crescido 3,5%, com ampliacdo de 5,1% do consumo das
familias e de 6,7% dos investimentos.

S
T}

i ainda tendem a apresentar um desempenho i
i aquecido, a economia brasileira deve enfrentar
uma desaceleragao de crescimento,
: principalmente no segundo semestre, refletindo :
i os efeitos da elevacdo das taxas de juros que
i devera continuar ocorrendo até meados do ano. i

’7 : 2025 — Embora os primeiros meses do ano

|35
- J20
LR

O consumo das familias (+2,2%) e o setor |
i agropecuario (+4,4%) serdo os principais |
i motores do crescimento, com o setor agro i
i recuperando a produgdo apds a quebra de§
i safra de 2024. '

i No entanto, os investimentos sofrerdo uma i

(3] (3] H H

:f,’- ® «p : desaceleragdo significativa, projetando-se um :

' : crescimento de apenas 1,8%, impactados pelo :

: aumento da taxa Selic e pela inseguranga :

W <+ VW O~ © O © = N O ¥ I © i quanto ao cenario fiscal. :
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Taxa desemprego | % anual
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2024 - O desemprego seguiu em trajetoria
positiva, devendo ter encerrado o ano em
6,0%, o0 que representa uma melhora
consideravel em comparacdo aos 7,8%
observados no ano anterior.
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52025 - A taxa de desemprego devera i
i registrar leve piora este ano, refletindo a i
i desaceleragao da economia. :

2014

Cenario Economico Nacional | Desemprego

Desde 2021 foram criadas 8,5 milhdes
de novas vagas de emprego formal

Quantidade de empregos formais gerados | em mil

-1.626

wn
-
[=]
N

© N~ © 2] [=] - N [x¢]
- - - - N N N N
o (=] (=] (=] (=] (=] (=] [=]
N N N N N N N N

2024 até Nov

07




)PACHECO Cenario Econdmico Nacional | Investimentos

CONSULTORES

2024 - Até setembro os investimentos cresceram 6,6%, sustentados
pela solidez do setor imobiliario, pelos projetos de infraestrutura e
pela compra de maquinario industrial, especialmente equipamentos

. - importados.
Taxa de Investimento | variagao % anual P

A estimativa é de que os investimentos tenham registrado elevagao
~ de 6,7% em 2024.

w
©
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i 2025 — As estimativas sdo de ampliagdo
i de 1,8% dos investimentos, uma !
i desaceleragdo significativa ante o ano i
i anterior, refletindo: ;

i v Elevacao das taxas de juros :
: v Incertezas relacionadas a efetivacéo :
das medidas fiscais no Brasil.
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Inflagao | IPCA % anual
i 2025 — A inflagdo segue pressionada,

a = Inflagdo IPCA = =Centro da Meta refletindo a alta do délar e dos precos de

- i carnes. i

S As estimativas s&o de IPCA em 5,0% no :

- ‘Z_ i final de 2025, ainda acima do centro da i

. meta de 3%.

| 4,1
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: 2025 — A taxa de cambio tende a registraré

volatilidade, com possibilidade de encerrar o ano |

L : de 2025 em torno de R$/US$ 6,00. :
e
©

. A

Entre os fatores que deverdo manter o dodlar
i mais forte estgo: :

Taxa de Cambio | R$/US$ | fim de periodo

(=2}
-—
©

6,00

v Politica econdémica do presidente dos EUA, :
{  Donald Trump, com viés protecionista pode
gerar inflacdo e consequente elevacdo de
juros nos EUA, provocando valorizagdo do |
ddlar frente ao real. :

\/ As incertezas quanto a efetivagao dasé
medidas fiscais no Brasil. :
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SELIC HOJE

] 12,25%
Taxa de Juros | Selic % anual | fim de periodo
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As concessdes de crédito passaram a

A inadimpléncia da PF
um movimento de retomada nos registrou recuo nos
meses recentes, refletindo o recuo das meses recentes,
taxas de juros e a melhora da

inadimpléncia.

beneficiada pelo
Programa Desenrola.

Saldo da carteria de crédito a PJ e PF | variagdo % acumulado 12 meses

—Pessoa Juridica

Inadimpléncia da carteira de crédito | % da carteira
——Pessoa fisica

—Pessoa Juridica

. 4,25
—Pessoa Fisica ;
3,67
11,6% 2,85
9,3%
2,32
22222228 SRRSO RRERIIIIIY 222222 SRR SRSSSSSSIYNYYNOORRERITIESY
T rTrrrTrrT T
SEC SS9 SECS=9PSCEC-=SSCcC=S=SScCcS=9Sgc==95 SEECSESSSCEEEESSEEESSSEEEESSEEEESSEEEESS
05 8222058228088 2280858838058 8380s8E3Y0 0688830058832 90c8 280588220688 83308882280
c—EE ®» e=gE we=EgE ® e=EE ® e=EgE ®»e=EE o g C-EETONCEREETONCESIEETOHN S SIEETOcSEE w e=gE =
A inadimpléncia da PJ
segue em movimento de
retracao, respondendo ao
crescimento economico.
Fonte: BACEN

13



?)PACHECO Pontos de Atencao

CONSULTORES

b Menor crescimento econdmico em 2025 podera afetar a geracao de caixa das empresas.

& Piora do emprego podera afetar a demanda.

ﬂl Menor taxa de investimento podera impactar negativamente a demanda por produtos industriais e servigos.
$ Cambio volatil, com impacto nos custos das empresas.

-ﬁ- Dificuldades financeiras das empresas provenientes do periodo de lockdown.

Q,"Aumento de empresas em recuperacéo judicial no Brasil, implica em maiores restricbes de crédito para as empresas.
=

14
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: 2025 — Com a melhora das condiges climaticas, as estimativas s&o de :
i recuperacdo da produgdo de graos, com incremento de 8,2% e
i crescimento de 4,4% do PIB agro :

PIB Agropecuéria | variagéo % anual Producdo Nacional de Graos - Arroz, Feijao, Milho, Trigo, Algoddao e Soja | em mil toneladas

15,1

| 322251 ¢—————

319.812

~ S
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v
5 ¥ g3 88583 gz et e 5y 8] &
r ¥ ¥ ¥ ¥ = © ¥ =«
3 885882z eere2g 58388 S S S 328583 35:853 %538 5325 388 3
© © © © © © © © © © © © © © © © © o o o o o o © 0 g @ @ © 0o o0 0 ©0 ¥ v ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ v v v N & AN N
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2024 - O PIB do agronegdcio em 2024 esta estimado com queda de
2,1%, impactado pela quebra de 6,9% da safra de graos que foi afetada
por condigdes climaticas adversas em diversas regides do pais.

P 23124

Fonte: IBGE e CONAB 15
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Cenario Setorial | Industria

Producao Industrial por Segmentos | Variagao % no ano

I e o o e ) e ) e

Produgéo industrial por segmento | 2024 até Novembro

Informatica, eletrénicos, 6tica 12,5% IndUstria Geral 6,4% 25% 1,0% -1,1% -45% 39% -07% 0,1% 3.2%
Veiculos 12,1% Extrativa 94% 45% 00% -97% -34% 10% -32% 7.3% 1,3%
Maquinas e materiais elétricos 12,0% IndUstria de transformagao 6,0% 22% 11% 02% -46% 43% -04% -11% 3,8%
Eq“"’ame“‘°s"e"a“;g\f:: 11,8% Alimentos 05% 12% -53% 17% 42% -82% 24% 37% 2,7%
Madeira Bebidas 31% 08% 09% 42% -02% 03% 30% 09% 2,8%

Borracha e plastico Fumo 217% 204% -40% -03% 10,1% -06% 86% 45% 0,0%
Calgados e couro 5,0% , . Taxtil -46% 56% -22% -06% -69% 84% -128% 0,9% 3,8%

Produtos de metal 4,8% 2024 — Ate novembro a industria cresceu | conecgses 58% 35% -3,3% 08% -237% 12,0% -84% -7,3% 34%
Transfomfa:’;}g g:j 3,2%, ante o mesmo periodo do ano | Calgados e couro 13% 08% -24% -04% -188% 4,9% 05% -0,8% 5,0%

Minerais nao metalicos 38% anterior. Madeira 13% 18% 3,6% -55% -04% 12,1% -12,9% -6,8% 8,7%
Confecgoes Papel e Celulose 23% 33% 50% -37% 13% 36% 31% -25% 3,0%

Industria geral 32% ————— | Varios segmentos industriais registraram Impresséo e gravagdes -11,1% -102% -0,3% -19% -38,8% 182% -6,0% 9,3% -4,4%

Papel e Celulose

uma expansao significativa no periodo,

Derivados de petroleo

-85% -42% 0,7% 17% 44% -07% 66% 6,0% 1,9%

Produtos quimicos ) : Produtos quimicos -10% 09% -01% -15% 02% 35% 11% -6,1% 2,8%
Aﬁ:::z: impulsionados pelo consumo das | Farmacéutica 17% -52% 6,0% -37% 21% -31% -11% -1,7% -3,6%
Derivados de petréleo familias e pela retomada dos | Borracha e plastico -66% 46% 09% -14% -24% 51% -57% 1,0% 5,5%
Metalurgia . . Minerais n&o metalicos -106% -22% 05% 11% -26% 138% -51% -6,0% 3,8%
Maquinas e equipamentos investimentos. Metalurgia 6,0% 47% 41% -29% -72% 154% -50% -2,8% 1,9%
Extrativa Produtos de metal -10,6% -14% 31% 49% 0,1% 52% -9,0% -34% 4,8%
Farmacé;;'c'g‘s’ 2.6% Informatica, eletrénicos, dtica -14,0% 20,2% 2,6% -0,7% -1,3% -18% -0,3% -11,1% 12,5%
Impresso e gravacoes _44'0/’ . Maquinas e materiais elétricos -73% -35% -0,3% 08% -22% 4,3% -10,7% -10,2% 12,0%
i Maquinas e equipamentos “17%  28% 35% 0,3% -42% 24,0% -2,3% -72% 1,3%
Veiculos 121% 17,2% 12,8% 22% -27,9% 201% 3,0% -7,1% 12,1%
o . Equipamentos de transporte -19,7% -10,3% -2,2% -8,6% -29,1% 158% 12,9% 6,8% 11,8%
PIB Industria | variagdo % anual - Moveis 101% 45% -13% 01% -3,8% -2,6% -162% -15% 10,5%
0 ieeieressssssssessreseesisassanssnnneresaeresasanndunnnnnrennenai@iteansnnssaraees WiRnnes
~ i 2025 — As estimativas sdo de incremento de
© : . , . ~
i 1,8% do PIB da industria, uma desaceleragéo
i ante o crescimento de 3,5% de 2024, como
i consequéncia da elevacdo das taxas de juros
i e da menor expansao dos investimentos
l\M
o
Fonte: BACEN 16

©

¥

Projegoes: Boletim Focus Bacen B © K ® @ O T N ® ¥ 1L © ~N © ® © T N ® ¥ 1B ©
o (=3 (=3 [=3 (=3 o - - - - - - -— - - - N N N N N N N
[=] (=] (=] [=] (=] [=] [=] (=] [=] (=] (=] (=] (=] [=] (=] (=] [=] (=] [=] (=] (=] [=] (=]
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N



)PACHECO Cenario Setorial | Comércio

CONSULTORES

Vendas do comércio varejista por segmento | 2024 até Novembro Volume de Vendas no Varejo | Variagao % no ano
0

IS T 8 ) ) ) ) B

12,8% Combustiveis 92% -33% -4,9% 7% 03% 16,6% 3,9% -2,0%

Farmacias e perfumarias

Veiculos, motos, autopecas

Supermercados, alimentos e bebidas -31% 1,5% 3,8% 0,4% 4,8% 26% 14% 3,7% 52%
Moveis _6,1% Tecidos, vestuario e calgados -109% 7,6% -10% 01% -225% 13,7% -0,5% -4,6% 2,1%
. ) . Moveis 121% 14% -33% 58% 119% -1,9% -11,1% -52% 6,0%
Supgrmercados, almentos e bebldas I ;2 2024 — Até novembro, as | gigrodomesticos A128% 116% 02% 2,8% 100% -92% -51% 65% 3.4%
Varejo - 5.0% vendas no varejo cresceram Farmacias e perfumarias 21% 25% 59% 68% 83% 98% 63% 46% 14,9%
’ 4,440/0, na comparagéo com Livros, jornais, revistas, papelaria -16,1% -41% -14,3% -20,7% -30,6% -16,8% 14,8% -4,6% -7,8%
Material de construgio - 4,8% . Materiais para escritério e informatica -12,3% -3,1% 0,2% 0,8% -162% -2,0% 1,7% 2,0% 1,7%
o me_smo perlodo d.O ano Outros artigos de uso pessoal e doméstico 95% 2,1% 7,6% 6,1% 25% 12,7% -8,4% -10,8% 6,9%
Varejo inclusive veiculos e construgéo - 44% — anterior, com crescimento Veiculos, motos, autopecas -14,0% 2,7% 151% 10,0% -13,6% 14,9% -17% 84% 14,4%
- em diversos segmentos. Material de construcéo -10,7% 92% 35% 42% 108% 44% -87% -18% 5,0%
Eletrod ti %
e - o Varejo - inclusive veiculos e material de construgio  -8,7% 4,0% 50% 3,9% -14% 45% -06% 2,3% 4,9%
Tecidos, vestuario e calcados - 2,7% OS SegmentOS de Ilvrarlas e
apelarias e A | ——————————————————————— ettt es e nenns
Materiais para escritério e informatica I 1,0% p p s . : . . ~ g :
combustiveis  registraram i 2025 — As estimativas s&o de crescimento de :
Combustiveis -1,6% recuo no periodo. i 25% do varejo, um movimento de :
Livros, jornais, revistas, papelaria g 0% : desaceleragao ante a expansao de 5,0% de :
i 2024. i

Vendas do Comércio Varejista | Variagdo % ao ano . , :
i Apesar da leve piora, o nivel de emprego :

13,6% i ainda devera manter um ambiente favoravel :
—”! para o crescimento do setor varejista.

Os segmentos de bens duraveis, como |
moveis, eletrodomésticos e veiculos poderéo :
registrar desaceleragdo ou até retragdo, :
impactados pela alta de juros.

2,5% 2,5%

: Os segmentos mais dependentes de renda, :
i como supermercados, farmacias e bens néo
i durdveis devem manter a trajetéria de

86% 87% i expansdo, embora a um ritmo mais :
moderado. :
g g g 's 8 % ‘o- : “: 2 3 2 “e ": 2 2 8 ; w &, g m 8 e amEE AR AR RA AR E AR AR ARRREEER RS
Fonte: BACEN S I S8 S S S 2 R R R RRRXISTESES S SRR 8 17
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?)PACHECO Cenario Setorial | Shopping Centers

CONSULTORES

2024 — Apds a reabertura das atividades no pés pandemia, o fluxo de visitas
Apesar da retomada, o fluxo de visitas ainda
esta abaixo dos niveis pré pandemia, o que

aos shoppings centers cresceu 46% (2021 a 2024)
reflete o avanco das vendas online.

Em 2024 o incremento de visitas foi de 1% ante o ano anterior.

Var. % anual do fluxo de vistas aos shoppings centers
23,0%
. gl i Hem

e Lipie e B iy

=l

2,9%
— 0.6% 0,03%
-1,1%
-3,5%
. Iﬂl
|
fil
I'
|
.y { |. Iﬂ|l nl I
[ |
! Fiaad B Inl | || |
\ _,.-"" ll'\\_ulll i | I8l |I |I |
' vl | f I f ] e ;'"I
\ — a7 Yt
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-56,6% 1 |
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Fonte: FX Data



)PACHECO Cenario Setorial | Servic;os

CONSULTORES Volume de Receita de Servigos | Variacdo %no ano

. o Servigos -50% -2,8% 00% 10% -7.8% 109% 83% 2.9% 3,2%
Técnico profissionais 16,5% Senvicos prestados as familias -44% -11% 02% 2,8% -356% 182% 24,0% 5,0% 4,7%
Tecnologia da informagao Alojamento e alimentagéo -46% -0,3% 0,9% 3,0% -36,7% 20,1% 244% 52% 4.8%
Alimentagéo Alojamento (1) 7,9% 1,6%
Audivisuais, edica éncias de notici _ 2 Alimentagéao (1) 4.4% 5,7%
B Igaoeaf;::sm:n?;;z: 52% 2024 - Ale noyembro, © vqu2rT;e de Telecomunicagdes -34% -2,8% -2,6% -09% -34% -02% -6,7% 3,5% 5,2%
Caqots gostio de resiaioe o vendas de~serV|gos cresceu 3, /0 em Tecnologia da informacao 26% -08% 02% 37% 08% 94% 35% 41% 6,5%
ol ' tados s famili 4’7/° comparagao com O mesmo perlodo Audivisuais, edigao e agéncias de noticias  -7,1% -7,6% -4,7% 05% -17,7% 10,1% 2,2% 0,0% 5,7%
ervigcos prestados as ramilias , % . . . . .
Transporte aquaviario 3,8% dO ano anterlor, apresentando TAZCNCO e ooione | -1;,‘613) -1121,23 -;,:]I:;a (2)'3:;" ‘l-g‘g:;o 12733J ;,23’ g,i:ﬁ) 13,23
,8% iyt - ministrativos e complementares -3,6% -4,5% -21% -0,2% -13,5% 4% ,8% 4% 3%
Servigos 329, —»| resultados  positivos em  varios Transporte terrestre 104% 09% 21% -2,8% -115% 14.7% 185%  6,0% 1.8%
Atividades Imobiliarias setores. Transporte Rodoviario de Cargas (1) 10,1% -4.2%
ia ; . Transporte Rodoviario de Passageiros (1) -2,1% 2,2%
Transporte Rodoviario de Passageiros
. ’ Transporte aquaviario 95% 175% -08% 2,7% 10,4% 14,7% 11,9% 5,7% 3,8%
N Iy Entretanto s_e’gment.os Ilgadgs ao o o y o ” o o 1 .
[ lazer, que ja haviam registrado Transporte Aéreo 13% -194% 4,2% -53% -369% 37,5% 286% -0,8% 2,0%
pooio n0e sewigosfi:aj::::o: crescimento significativo desde o Armazenagem, correios -49% 81% -07% -25% 2.8% 120% 27% -74% -1,0%
e . i i i i 0, )
N inicio da pandemla, como o Apoio aos se~rV|gos ﬁnajmcelros (1) 5,3% 1.2%
Administrativos e complementares K . ESgOtO, gestao de residuos (1) 3,2% 4.7%
Armazenagem, correios transporte aéreo e rodoviario de Atividades Imobiliarias (1) 14,1% 3,0%
» assageiros, registraram retragao. .
Transporte Rodovidrio de Cargas 42% P 9 9 ¢ (1) Em 2023 o IBGE passou a divulgar dados abertos para esses segmentos

PIB Servigos | variagdo % anual gresemeasaressssmsessssssssesssessssssssssssesssiesssssssssssssssssssseieesasess .
2025 — As projegdes sdo de crescimento
i de 1,9% no PIB dos servigcos, o que
representa uma desaceleragdo ante a

Y.

: alta de 3,8% de 2024.
i Essa diminuicdo é atribuida a fatores !
i como o menor crescimento econémico, a
i deterioragcao do mercado de trabalho e a
: redugao nos niveis de investimentos.
~
‘r 0
w0
Fonte: BACEN 19
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@)PACHECO Cenario Setorial | Imobiliario

CONSULTORES

Vendas e Lancamentos de Iméveis Residenciais | Var. % do Acumulado em 12 meses

2024 - As vendas de novos imoveis registraram forte crescimento com
alta de 33,3% até setembro, impulsionadas pelo emprego e pelas taxas
de juros que permaneceram em baixo patamar.

\4

—Vendas

=L angamentos

33,3%

v +0,8% imoéveis de médio e alto padrao (MAP)
v +45,8% imoveis do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV)

18,0%

2024 - Os langamentos cresceram 18% até setembro:

v -8,7% imoveis MAP. Neste segmento os langamentos foram

contidos como ajuste ao elevado estoque de novas unidades
disponiveis.

) < . y .
N e N N R R R v +27,1% iméveis MCMV
S oS EES3EEESS oSSR ERE . ER Y 2§38, 3

Vendas, Langamentos e Unidades em Oferta de Iméveis Residenciais 2025 — As vendas tendem a continuar em movimento Crescente,
QU Iadee : favorecidas pelo mercado de trabalho aquecido, embora em i
. i desaceleragao, por conta da elevagao das taxas de juros.
= Unidades em Oferta 192.936 H
—Vendas H
—|angamentos

i Os langamentos devem permanecer contidos como ajuste ao elevado
i estoque de novas unidades imobiliarias disponiveis.

144.863
//A\\,P\*»\ 4
N TH (

I’y ) | 130.587

THHITH A contencdo dos langamentos
' | — | permitiu a reducdo de 5,0% dos
estoques em setembro de 2024
em relacio ao final de 2023.

9

. y : 1
o INENEN R R A
ESEEcScSc 222222888 E SSSSSS55988 383888 gIII3g
23 58 T3503 5883503588350 5088503508830 5688303568830
O e REET Y SREET O e REET OV SREET O SREET O SREET O cSREETO

Fonte: FIPE ABRAINC 20



@)PACHECO Cenario Setorial | Material de Construcao

CONSULTORES

2022 e 2023 — Durante a pandemia (2020 e 2021), as vendas de materiais de construgéo Vendas de Materiais para consirygao

aumentaram significativamente, em razdo do redirecionamento de gastos com lazer para
reformas e adaptagcao ao home office e ao ensino remoto.

Com a reabertura das atividades, a partir do avanco da vacinacao, o setor enfrentou
queda acentuada nas vendas entre 2022 e 2023 influenciada pela mudanga na dinédmica
de consumo, com as familias voltando a priorizar gastos em lazer, além da elevagéo das
taxas de juros que restringiu uma expansao mais robusta do mercado imobiliario.

Materiais para Construgao | Variagdo % ao ano ‘V/ W A v‘v/\‘vvv’
® Vendas de Materiais de Construgao v V
®m Producéo de Materiais de Construgao

10,8%

9,2%

nov/11 7
mar/12
jul/12
nov/12
mar/13
jul/13
nov/13 7
mar/14
jul/14 A
nov/14 7
mar/15
jul/15
nov/15 7
mar/16
jul/16
nov/16 7
mar/17 7
juli7 A
nov/17 7
mar/18
jul/18
nov/18 7
mar/19
jul/19
nov/19 7
mar/20 7
jul/20
nov/20 7
mar/21
juli21
nov/21 7
mar/22 |
jul/22
nov/22 7
mar/23 7
jul/23
nov/23 7
mar/24
jul/24
nov/24

1.8% -2,1% 2024 — Até novembro, as vendas e a producao de materiais para construgao registraram

recuperacao, com elevacao de 4,8% e 5,6% respectivamente, impulsionadas por um
mercado de trabalho robusto e pela forte expansdo do mercado imobiliario,
principalmente no segmento Minha Casa Minha Vida.

i 2025 — Embora com tendéncia de desaceleragéo no ritmo de crescimento, o segmento

3 - g = 2 2 8 5 8 g § i devera permanecer aquecido, sustentado por: :
o 3 o « o o o » o o 2 i v Emprego: os niveis de emprego ainda se manterdo em patamares positivos, apesar :
A : da tendéncia de deterioracéo. :
[ H B
N H . agez s . .~ . . . H
i v Mercado imobiliario: vendas ainda seguirdo em crescimento, principalmente no :
: programa MCMV, embora em ritmo mais moderado, por conta do cenario de taxas de

juros mais altas.

Fonte: IBGE



?)PACHECO

CONSULTORES

Produgéao de Autopegas | Variagdo % anual

10,8% 10,8% 10,4%

Cenario Setorial | Autopecas

2023 — A produgao de autopecas retraiu 7,7% impactada pela queda de 28,3%
do segmento de veiculos pesados (caminhdes e 6nibus), que apresentou ajuste
da produgado ao nivel de estoques. Esse fraco desempenho do segmento de
veiculos pesados nao foi compensado pelos veiculos leves, cuja producéo
cresceu apenas 0,6%.

-28,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 até
Nov

Fonte: IBGE

A 4

2024 — A produgdo do setor de autopecgas cresceu 10,4% entre janeiro e

novembro, impulsionada pela ampliagao de 49,5% da produgado de caminhdes e ——

Onibus e de 6,8% de automoveis.

: 2025 — As perspectivas sao de continuidade de expansao do setor de autopegas,
sustentado pelas boas perspectivas para o setor automotivo. A Anfavea estima
i incremento de 7,8% da producéo de veiculos leves e pesados em 2025.

Produgao Industrial | Variagao % anual

m Autopecas Caminhdes e Onibus

2014 -15,1% -13,8% -23,6%
2015 -16,5% -21,0% -44,0%
2016 -10,9% -11,3% -15,0%
2017 10,8% 18,7% 26,0%
2018 4,2% 6,6% 37,2%
2019 4,4% -0,4% 2,5%

2020 -28,0% -33,2% -19,6%
2021 10,8% 5,3% 60,8%
2022 0,9% 2,8% 7,4%

2023 -7,7% 0,6% -28,4%

2024 até Nov  10,4% 6,8% 49,5% -«

22



@ PAC H E CO Pregos de leite e derivados

arrefeceram nos meses recentes,
CONSULTORES mas ainda estdo em patamares

elevados, refletindo a demanda firme.

Precos de leite ao produtor e indice de captagao (oferta)

Oferta de leite cresceu
—Leite - a0 produtor - R$ / litro 20% em 2024.

——indice de captagio de leite

Precos de Leite e Derivados

y
——Prego de Manteiga em R$ / 200 gramas )
——Queijo Mussarela - R$ / quilo
——Leite - ao produtor - R$ / litro
——Leite UHT - R$ / litro

2,64

e ——— E— — — : — _ — — : :

T2 ECEC2ECRERSS8EIINNNSTS IR a8 aN&a NI N

T TS degogggagadagdaggadagddgdaNdgyagaayo

2 5 383509 3 5 8 T30 3 58T 3503 5 ®© 83503 5688350 3 568350 3

c =g E T c=~EET® S EgETO®ccSREETOcSEETO S EETO ¢
Fonte: IBGE, CEPEA e Secex

Cenario Setorial | Leite e Derivados

Os precos do leite subiram 30% em 2024, até novembro, refletindo a oferta apertada no 1° semestre do
ano, por conta do clima seco no Sudeste e excesso de chuva no Sul.

v'A oferta passou a se normalizar a partir de meados do ano, chegando a um incremento de
20% da producéo no final de 2024, em comparagao ao ano anterior.

v'Com a melhora da produgdo doméstica, os volumes importados arrefeceram ao longo do
segundo semestre, fechando 2024 com recuo de 6,6%.

v'/A ampliacdo da oferta permitiu um leve arrefecimento das cotagdes do leite nos meses
recentes, porém ainda se mantém em niveis elevados.

Os precos da manteiga estdo se mantendo em alta, devido a resisténcia nas cotagdes de sua principal

matéria-prima, o creme de leite. A demanda por essa matéria-prima continua forte, uma vez que outros
produtos lacteos também disputam pela mesma fonte.

Pontos de Atencao

: v/ A demanda por produtos lacteos permanece firme, mas a desaceleracdo econdmica pode afetar o
i consumo.

i v A oferta de leite tende a continuar em expanséo: estimativas indicam aumento de 2% a 2,5% na
: producgao de leite para 2025. :
i v/ Com isso, os pregos do leite podem diminuir, no entanto, o délar forte continuara exercendo presséo
: sobre os custos de producéo leiteira, limitando maior queda nas cotacbes da matéria prima.

i v Consequentemente, os custos de producgéo de derivados lacteos permanecerao pressionados.

Importagao de Leite fluido e em po6

2020 340.939.360 115.092.886 2,96

2021 246.425.731 -27,7% 75.804.898 -34,1% 3,25 9,7%

2022 440.383.807 78,7% 106.547.860 40,6% 4,13 271%
2023 738.560.504 67,7% 199.217.598 87,0% 3,71 -10,3%
2024 651.116.088 -11,8% 186.074.532 -6,6% 3,50 -5,6%

Importacdes de leite (em
volume) retrairam 6,6% em 23
2024.



@)PACHECO Cenario Setorial | Moveis Planejados

CONSULTORES

As entregas de imoveis de médio e alto padrao (MAP) aumentaram 41,4% em 2024 até setembro, em

Entrega de novos iméveis de comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, que ja havia apresentado uma forte expansdo de
Ent de Iméveis N Médio e Alto Padra idad ;
ntregasde Iméveis Novos [ Médio e Alto Padrdo|em unidades | . " Jito padrdo estdo em forte || 150%, sendo o maior volume de entregas desde 2017.
39.503 crescimento, 0 que impulsiona a

. : Esse movimento no setor imobiliario impulsionou a industria de méveis planejados, especialmente
demanda por méveis planejados.

34,003 aqueles direcionados as classes média e alta.
27.403 As exportagdes de moveis planejados para EUA sao promissoras. De fato, entre 2010 e 2023 o
- 24,055 estoque de casas em construgao cresceu 300%, com forte expansdo do mercado de médio e alto
padrao.

17.011

v Iméveis com mais de 5 dormitérios, saltaram de 30% do estoque em construgdo nos anos
10.765 2000 para 57% em 2024.

9.274 8.973 8.986

Pontos de Atencao

v" A demanda por méveis planejados segue firme, mas ha o risco de desaceleragdo do segmento

MELqE o we e mRman a2 hnedt lneend imobiliario por conta da alta dos juros podendo afetar a demanda por méveis planejados.
Estoque de casas em construcdo v Embora ainda continue em patamares elevados, o estoque de casas em construcdo nos EUA
nos EUA registrou diminuigdo em reduziu em 13% em 2024. Este movimento pode impactar em menor demanda por moveis
2024, mas ainda continua em planejados. :

Estoque de casas em construgdo nos EUA | em mil unidades patamares bastante elevados. : , . . .
i v Pregos de matéria prima subiram recentemente:

e Aluminio +7,6% em 2024 e +4,5% em janeiro de 2025
* Madeira MDF +3,1% em 2024 e +2,4% em janeiro de 2025
* Por outro lado, bobinas de ago retrairam 17,5% em 2024 e 6,6% em janeiro de 2025
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?)PACHECO

CONSULTORES

Refeigdes Coletivas ofertadas por dia e Faturamento
m Refeigoes Coletivas (em milhdes de refeicoes/dia)

= Faturamento (em bilhGes de R$)

A partir de 2022 estéo
incorporados os volumes
decorrentes do fornecimento
de alimentacgéo escolar

20,6
19,3

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Variagao % IPCA | 2024

Carne Bovina 20,8%

Leite e Derivados _ 10,4%

Alimentos e Bebidas 7,7%

Aves e Ovos 6,5%

Agctcar e doces 5,6%

Arroz e Feijao 5,2%

Hortalicas

-
<
B

Fonte: IBGE e ABERC

= Alimentagao no domicilio

Cenario Setorial | Refeicoes Coletivas

v'O setor de refeigbes coletivas cresceu 4,5% em 2023 e 6% em 2024, impulsionado principalmente
pela melhora do mercado de trabalho e da industria:

v Desde novembro de 2021, a populacdo ocupada aumentou em 8,7 milhdes de pessoas.
v Desde 2023, foram geradas 3,6 milhdes de novas vagas de empregos formais no Brasil.
v" Em 2024 em SP foram geradas 648 mil vagas, 30% do total gerado no pais.

v Em 2024 até novembro, a industria de transformacdo cresceu 3,8%. Em SP, a industria
registrou alta de 3,3% no mesmo periodo.

v' Em 2024 os precos das commodities e consequentemente de alimentos e bebidas, registraram forte
alta, refletindo as condicbes climaticas adversas e a demanda elevada tanto no mercado interno
guanto externo, pressionando as margens dos estabelecimentos de alimentacgao.

Pontos de Atencéao

i v'Desaceleragao da economia, com menor crescimento da industria e piora do emprego pode afetar o
i negocio de refei¢cdes coletivas. :

v'Em 2024, os pregos praticados nos restaurantes (alimentagao fora do domicilio) subiram abaixo dos
: precos de alimentos e bebidas e dos precos de alimentagédo no domicilio. Isso € um indicio de aperto :
i de margens nos estabelecimentos, visando manter o consumo. :

Variagdo % IPCA | Alimentagao no domicilio e fora do domicilio

v'Alimentagdo no domicilio subiu 8,4% em 2024,

Ali o fora do d.

——Alimentos e Bebidas

refletindo a alta de pregos de produtos basicos e
carnes.

vOs pregos de alimentagdo fora do domicilio
(restaurantes), subiram (5,6%) menos do que os
precos de alimentos e bebidas (7,7%) e do que
alimentagéo no domicilio.

vIsso pode indicar que os restaurantes estdo

apertando margens, para manter o consumo.
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Produgao de Suco de Uva Integral no RS | em mil Litros
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Queda de 22,3% da safra 2024 de
uva no RS, por conta das

Producgio de Uva no RS | em toneladas condigdes climaticas adversas.

956.913
951.258

876.286
905.159

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Secretaria de Agricultura do RS, IBGE e Agrolink

Cenario Setorial | Suco de Uva

A safra 2024 de uva no RS esta estimada em 703,1 mil toneladas, um recuo de 22,3% ante a safra anterior,
como resultado das condi¢des climaticas adversas.

v Apesar do recuo da produgdo de uva no RS, a produgéo de suco de uva integral, cresceu 73,7%. Isso foi
possivel pois parte da producao de suco foi desviada do suco concentrado (-43,2%) para o suco integral.
v As importagdes de uva cresceram 3,4% em 2024, suprindo parte da demanda interna.

O consumo domeéstico de suco de uva integral cresceu em média 17,5% a.a., entre 2010 e 2024.

O mercado externo de suco de uva integral brasileiro esta em forte expanséo, saindo de um patamar de US$ 2,5
milhdes em 2020 para US$ 11,6 milhdes em 2023.

v Os maiores mercados de destino das exportagdes sédo: Japao (55%), EUA (18%) e China (13%).

v Entre 2020 e 2023 o Japao respondeu por quase 60% de todo o incremento das exportagdes brasileiras.

v Em 2024 as exportagdes recuaram 29,4% ante o ano anterior, por conta da baixa oferta doméstica de uva
para producao de suco, o que levou as industrias a priorizarem o mercado interno.

Os pregos da uva registraram forte alta nos meses recentes, refletindo as condigbes climaticas adversas com
elevadas temperaturas no Sudeste e excesso de chuvas no Sul e no Nordeste.

Pontos de Atencao

v'Custos com a matéria prima (uva) para a produgédo de suco de uva integral tendem a continuar elevados :
refletindo a baixa oferta interna.

v'Mercado externo é uma oportunidade de expansdo das vendas.

Prego de Uva Isabel em Bento Gongaves - RS e Média Brasil | R$ por quilo

~=—=RS -—Brasil 2,92
Precos de uva seguem em
233 patamares elevados refletindo a
’ baixa oferta interna, pela quebra
200 de safra no RS.
1,70
1,40
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Exportagao de suco de uva
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2020
2021
2022
2023
2024

Exportagao de suco de uva
Destino: CHINA

413.169
1.182.122
2.226.651
1.525.476
1.659.818

122.865

1.381.158 1024,1%

848.282
2.125.880
1.071.771

1.128.364
2.082.222
4.777.682
6.376.989
4.313.266

186,1%

88,4%

-31,5%
8,8%

240.845
667.684
1.212.412
737.608
746.864

Destino: EUA

-38,6%
150,6%
-49,6%

84,5%
129,5%
33,5%
-32,4%

73.431
702.976
431.004
866.096
552.035

481.953
950.486
2.187.768
2.583.100
1.496.253

177.2%

81,6%

-39,2%
1,3%

857,3%
-38,7%
100,9%
-36,3%

97,2%
130,2%
18,1%
-42,1%

1,72
1,77
1,84
2,07
2,22

1,67
1,96
1,97
2,45
1,94

2,34
2,19
2,18
2,47
2,88

3,2%
3,7%
12,6%
7,5%

17,4%
0,2%
24.7%
-20,9%

-6,4%
-0,3%
13,0%
16,8%

2020
2021
2022
2023
2024

2020
2021
2022
2023
2024

Cenario Setorial | Suco de Uva

Exportacoe brasileiras de suco de uva

2.486.456 1.377.813 1,80
6.114.483 145,9% 3.369.939 144,6% 1,81
9.397.165 53,7% 4.918.955 46,0% 1,91
11.619.744 23,7% 5.224898 6,2% 2,22
8.207.392 -29,4% 3.457.556 -33,8% 2,37

0,5%
5,3%
16,4%
6,7%

Importagoes de uva

53.060.612 35.772.240 1,48
43.570.358 -17,9% 31.276.784 -12,6% 1,39
60.862.171 39,7% 37.765.528 20,7% 1,61
66.818.106 9,8% 38.804.537 2,8% 1,72
80.710.794 20,8% 40.106.654 3,4% 2,01

¢_1

As importacbes de uva cresceram
3,4% em volume em 2024, suprindo
parte da demanda interna, ja que a
produgcdo doméstica foi fortemente
afetada pelo clima no RS.

v

-6,1%
15,7%
6,8%
16,9%

@)

mercado externo de suco de uva integral

brasileiro esta em forte expansao, saindo de um
patamar de US$ 2,5 milhées em 2020 para US$
11,6 milhdes em 2023.

v

Os maiores mercados de destino das
exportagbes sdo: Japéo (55%), EUA (18%) e
China (13%).

Entre 2020 e 2023 o Japao respondeu por
quase 60% de todo o incremento das
exportacdes brasileiras.

Em 2024 as exportagbes recuaram 29,4% ante o
ano anterior, por conta da baixa oferta doméstica
de uva para produgdo de suco, o que levou as
industrias a priorizarem o mercado interno.

Fonte: Secex 27



@fﬁ?ﬂgﬁg Cenario Setorial | Suco de Laranja

Consumo Doméstico de Suco de Laranja | em mil toneladas

O consumo doméstico de suco de laranja cresceu fortemente desde 2010, um incremento de 87,5%,
impulsionado pela busca pelo estilo de vida saudavel.

75.000

=3
=3
S
©
~

A atual safra de laranja em SP e MG esta estimada com reducao de 27,4%. E a menor safra da
historia, prejudicada pelas condi¢cdes climaticas adversas e pelo greening, doenga que afeta os
laranjais.

Com esse cenario de baixa oferta, os pregos de laranja subiram 143% entre meados de 2023 e inicio
de 2025. No mesmo periodo, os precgos internacionais de suco de laranja subiram 65%.

Pontos de Atencao

i Custos com a matéria prima (laranja) para a produgéo de suco de laranja tendem a continuar elevados

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 . . . .
i refletindo a baixa oferta interna.

Produgaode Laranjaem SP e Triangulo Mineiro | em milh6es de caixas de 40,8 quilos

3984 Preco de Laranja para industria em SP | R$ por caixa de 40,8 quilos . ’
Preco de Suco de Laranja na Bolsa de NY | c/US$/libra peso

42,91

25,72

2015116 201617 201718 201819 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024125 I SIS E S E S EESEESEESEESEES

Fonte: Fundecitrus, IBGE, Agrolink e Investing 28
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Producao Industrial | Industria Metallrgica x Industria de Transformagéao

—Metalurgia

=—Industria de Transformagao
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Faturamento Real e Horas Trabalhadas naIndustria Metalurgica

—Faturamento Real

——Horas Trabalhadas
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Fonte: IBGE, CNI e Investig

Cenario Setorial | Metalurgia

A industria metalurgica passou por um longo periodo de retragao, registrando queda de 29% entre 2013 e o

inicio de 2024. No mesmo periodo a industria de transformacgao retraiu 18,4%, duramente impactada pela falta
de investimentos.

Em 2024, até novembro, o faturamento da industria metalurgica cresceu 1,3% e a produgao 1,9%, impulsionada
pela retomada dos investimentos. No mesmo periodo a industria geral cresceu 3,2%.

Apesar do incremento de produgéo, as horas trabalhadas na industria metalurgica cairam 4,6%, o que pode
estar relacionado a melhoria da produtividade e corte de custos.

O precgo de bobinas de ago retrairam 17,5% em 2024 e 6,6% em janeiro, permitindo menor presséo de custos.

Pontos de Atencao
i A desaceleragéo da economia devera resultar em um crescimento mais modesto para o setor metallrgico.

: Embora os pregos do ago tenham recuado, a persisténcia de um dolar forte deve restringir quedas adicionais
i nos custos.

As horas trabalhadas
retrairam 4,6% em 2024 155942
até novembro, o que

indica melhoria da
produtividade na
industria.

Precos internacionais de
bobinas de ago retrairam
17,5% em 2024 e iniciaram
este ano em queda, como
reflexo o excedente de oferta
de minério de ferro.

Precos de Bobinas de Aco | US$ / tonelada

950,42 942,50
O faturamento real da
industria metalurgica
cresceu 1,3% em 2024
até novembro, seguindo
0 mesmo movimento da
producgao.

777,50

726,00
64536 632,83 639,50
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2025 até Jan
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